rafo Frokostmgte hos Statsforvalteren i Troms

og Finnmark

25.09.2025

Leif E. Moland:

Modeller for gkt grunnbemanning og mindre vikarbruk
i helse- og omsorgstjenestene
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Modeller for gkt grunnbemanning og mindre vikarbruk ‘

Lederes handlingsrom for a gjennomfgre vikarreduserende tiltak.

Vikarbruk i sykehus og kommunale helse- og omsorgstjenester

Nye stillinger for ikke-faglaerte og ny oppgavedeling

Hpvyde for fraveer

Tarn-evaluering




Den vanlige vakta,
Vanskelig a lede

Kostbar minimumsbemanning
Flyktig arbeidskraft, Stressende
lapeturnus, hayt fraveer heltid

Den gode vakta
Lett a lede

Kompetente
Godt omdgmme, og kjente

lav turnover medarbeidere.
Fa vikarer

Bedre
arbeidsmilg,
roligere vakter,
meningsfylte
vakter

Bedre vilkar
for godt
arbeid

Trygge, aktive,
tilfredse og roligere
brukere. Tilfredse
pargrende

Moland (Fafo) og Lindberg (Fredrikstad kommune)

Baerekraftig arbeidsmiljg
Lengre vakter
Inntjent overdekning



Brukerbehov

Tjenestebehov
24/7/365

1
Regelmessig analyse
av tjenestebehovet

2

Regelmessig analyse av
bemanningsbehovet

Hensikt, mal,
forankring,
partssamarbeid,
involvering,
ressurser,

oppfalging

24/7/365
Tilgjengelig Ny oppgave-
kompetanse deling
Kompetanse/ Fraveers-
oppleer.behov analyser

7
Rekruttere/beholde-
politikk og praksis

6
@konomisk

handlingsrom

Underbudsjettert
minimumsbemanning,

@kt fast bemanning

Flere underpunkter

Bedre drift med
riktig bemanning i
faste, store stillinger

og lavt vikarbruk

Kostbare og rimelige
l@sninger

Arsturnus, vs rullerende

5
Ulike
turnusgrep

Langvakter, helg
Mange varianter

Langvakter, helg og ukedag
Mange varianter

Buffervakter,
bundet/ubundet tid

Samarbeids/@nsketurnus
3+3 etc

Resursenheter, vikarpool

3 4
Gevinstanalyser (drift, Fast bemanning
arbeidsmiljg, tjienestekvalitet) i helgene
Stgrre Feaerre Den gode Flere faste
stillinger vikarer vakta jobber helg

Fast ansatte

Lengre (faerre)
helgevakter

jobber flere

helge timer

Flere
helgevakter

Leif E. Moland,
26.09.2025
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Handlingsrommet for flere faste ansettelser

1. Hva kjennetegner kommuner som ikke bruker bemanningsbyraer?

2. Hvilke virkemidler kan kommunene ta i bruk for a tiltrekke seg kvalifisert

arbeidskraft som ansettes fast i tjenestene?

3. Hvilket gkonomisk og turnusteknisk handlingsrom har ledere for a planlegge med en
fast bemanning som tar hgyde for fravaer og begrenser behovet for vikarer og

ekstrahjelp?

Ekstra spgrsmal: Er overdreven vikarbruk

nagdlgsning for ofre av omstendighetene
eller resultat av en styrt personalpolitikk?




Kommuner med mange faste ansatte og
moderat vikarbruk

1. naerveaerende ledere og langsiktige tiltak for a rekruttere/beholde ansatte
2. innovasjonsfremmende partssamarbeid og felles forstaelse av lov- og avtaleverket

3. avdelingsoverskridende personalsamarbeid og ny oppgavedeling som fremmer gkt faglighet og behov for

feerre sykepleiere
4. fleksible arsplaner med turnuser som tar hgyde for fraveer
5. faste ansatte jobber flere helgetimer i Igpet av et ar, og det er gjerne bruk av langvakter
6. omgj@ring av «vikarmidler» til faste stillinger i henhold til grunnbemanningslaeren

7. mer innflytelse til avdelingsledere i budsjett- og bemanningsplanleggingen. Bedre styrings- og

planleggingsverktgy, slik at bade under- og overbemanning kan unngas




