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Omstillingsbegrepet

* Lppende utvikling

* Nye arbeidsformer og ny
teknologi

* Effektivisering

* Formell organisasjonsendring

* Hel eller delvis omorganisering
innenfor virksomheten

Strukturelle endringer

* Oppgaver ut av virksomheten
* Bemanningsreduksjon
Geografisk flytting
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VIL FLYTTE: Arbeisminister

Victor Norman vil fortsette den
statlige flyttesjauen ut av Oslo,
trass all kritikk. (Foto: Scanpix)

Husbanken og Lanekassen

- Staten er sterkt engasjert i utlansvirksomhet til boligsekende og studenter
over hele landet, sier Normann.

| Husbanken har signalene fra Normann blitt tatt til etterretning. Banken har
ogsa tidligere i ar blitt bedt om & vurdere en utflytting fra Oslo.

- De signalene som kom i dag knytter jeg opp mot den prosessen som vi har
hatt tidligere i ar, sier direkter i Husbanken, Geir Barvik, som stiller seg
avventende til prosessen

-Han hater Oslo

Ogsa i det politiske miljoet meter Normans planer sterk motstand og kritikk.
Oslo-politiker Rune Gerhardsen (Ap), mener Regjeringens plan er et direkte
angrep bade pa byen Oslo og dens innbyggere.

- Normann har jo sagt pa apent mete at han hater Oslo, og det viser han na.
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Enighet om a flytte statlige arbeidsplasser
utav Oslo

Venstre har fatt gjennomslag for a flytte bade nye og eksisterende statlige arbeidsplasser ut av
Oslo som en del av avtalen med regjeringspartiene Hovre og Fremskrittspartiet om nvtt
inntektssystem for kommunene. En mer detaljert flytteplan skal legges fram for Stortinget innen
utgangen av aret.

™ 24. mai 2016 Tokst: Ofp-Martin Gangnes

Regjeringspartiene og Venstre ble i april enige om nytt inntektssystem for kommunene. Som en del av avtalen fikk
Venstre inn et punkt om lokalisering av statlige arbeidsplasser.

<« Avtalepartnerne er enig om at kommunereformen legger til rette for storre kompetansemiljper i hele landet.
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Pagaende prosesser

* Beslutning om nyetablering av
statlige virksomheter og flytting
av om lag 630 statlige
arbeidsplasser.

* | tillegg skal rundt 1200 arsverk
og ca 600 studieplasser pa
Politihpgskolen vurderes flyttet
ut.

fo1 PdBdENUE PIUsessen

Tabell 10 Beslutninger om nyetablering av statlige virksomheter og flvtting av statlige
arbeidsplasser 2013 -2017 (Kilde: Egen oversilt { KMD)

Antall ~ Nveiablering eller

Virksomhet Lokalisering beidspl

Nyetablering Nye
Forbrukerradet Tromse 15 arbeidsplasser til

regionkontor
Nasjonal IKT HF* Bergen 20 Nyetablering
Svkehusinnkjep HF = Vadso 50 Nyetablering
Efalsw_nalt Kageorgan for Bergen 100 Utflytting

setjenesten

Sykehusbygg HF* Trondheim 40 Nyetablering
Valgdirektoratet Tonsberg 23 Utflytting
Nye Veter AS® Krnistiansand 60 Nyetablering
Skatteldagenemda, FIN Stavanger 40 Nyetablering
Regelridet; NFD Honefoss 8 Nyetablering
Parkeringstilsynet (Statens Vegvesen) | Lillehammer ] Nyetablering
Seksjon for trafikant- og
lgeretevininunalitet (Statens Tensberg 4 Nyetablering
Vegvesen)
Konkurranseklagenemnda Bergen 3 Nyetablering
Norsk helsearkiv Tynset 58 Nyetablering
Deler av Departementenes sikierhets- | S2VanZer/ 30 Utﬂyt:;gl.’g w
og serviceorganisasjon (DSS) til DFQ | Trondheim oppea
Fylkesmannen 1 Sogn og Fjordane - ) Utflytting av
Admumistrasjon av statlig partistatte Leikanger 1 oppgave
I\:otsk kulturrads nye kontor, Kreativt Trondheim Om lag 10 UFﬂ}'mng_ og**
Norge = nyetablering
Norsk I_mlmrrari, musenmsfaglige B Omlag 10 |Utflytting
oppgaver - -
Statlige arbeidsoppgaver, herunder | ;oo Omlag70 |Nyetablering
Politiets lonns- og regnskapssenter = g
Stvil Klareringsmyndighet Moss 20 Nyetablering
Forvarets personell- og Harstad 23 )
vernepliktssenter Hamar 35 Utflytting
Norsk helsenett Longyearbyen 3-5 Utflytting
Totalt Om lag 630

") Omfattes ikke av retningslinjene for lokalisenng av statlige arbeidsplasser og statlig tjenesteyting
¥#) jelder utflvtting av 7 arbeidsplasser. I tillegg il det etableres 3-5 nve arbeidsplasser.




Har vi gode retningslinjer,
-, . Fornyings- og administrasjonsdepartementet
statistikk eller forskni ﬂg? Evaluering av utflytting av statlig virksomhet

Komparativ analyse

Personalpolitikk ved omstillingsprosesser
 Lite a hente

Rogalandsforskning (2004)

» Effekter av utlokalisering av statlige
arbeidsplasser

Asplan Viak (2009)

* Komparativ analyse

Difi (2010:10)

* Handteringen av de menneskelige sidene

Dato: 2009-06-10

*www.asplanviak.no

Statstilsette i omstilling

Ei undersgking av handteringa av dei menneskelege sidene

ved utflytting av 7 statlige tilsyn ved utflytting av 7 statlege tilsyn
* Plan for lokalisering av statlige o raomort 2010-10
1 ITl .
arbeidsplasser (KMD 2017) e

» Utrykt vedlegg til Meld. St. 18 (2016-2017)
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Hvordan gikk det sist?

Asplan Viak/komparativ analyse av utflyttingen syv virksomheter:
Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap (DSB), Konkurransetilsynet, Kystverket,
Luftfartstilsynet, Medietilsynet, Post- og teletilsynet og Sjgfartsdirektoratet.

. Fllyttingen forte til stor utskifting av personell. Rundt 80% av de ansatte
sluttet.

 Virkemidlene for a beholde kritisk personell i flytteperioden var viktige for
a redusere risiko.

* De regional virkninger var begrensede.
 Styringsdialogen mellom eierdepartement og tilsyn ble i liten grad pavirket.
 Flytting ga ikke reduserte driftskostnader som anslatt.

* Rekrutteringsgrunnlaget i tilflyttingsregionen var avgjgrende for hvor raskt
virksomhetene ble fullt bemannet etter flyttingen.

* Flyttingene fagrte til en midlertidig svekking av viktige samfunnsfunksjoner.
* Hpykonjunkturen i perioden forsterket utfordringene.
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TAKK FOR OPPMERKSOMHETEN

OG LYKKE TIL MED SAMARBEIDET!



