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Omstillingsbegrepet

• Løpende utvikling

• Nye arbeidsformer og ny 
teknologi

• Effektivisering

• Formell organisasjonsendring
• Hel eller delvis omorganisering 

innenfor virksomheten
• Strukturelle endringer
• Oppgaver ut av virksomheten
• Bemanningsreduksjon
• Geografisk flytting
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Pågående prosesser

• Beslutning om nyetablering av 
statlige virksomheter og flytting 
av om lag 630 statlige 
arbeidsplasser.

• I tillegg skal rundt 1200 årsverk 
og ca 600 studieplasser på 
Politihøgskolen vurderes flyttet 
ut.
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Har vi gode retningslinjer,
statistikk eller forskning?

• Personalpolitikk ved omstillingsprosesser
• Lite å hente

• Rogalandsforskning (2004)
• Effekter av utlokalisering av statlige 

arbeidsplasser

• Asplan Viak (2009)
• Komparativ analyse

• Difi (2010:10)
• Håndteringen av de menneskelige sidene 

ved utflytting av 7 statlige tilsyn

• Plan for lokalisering av statlige 
arbeidsplasser (KMD 2017)
• Utrykt vedlegg til Meld. St. 18 (2016-2017)
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Hvordan gikk det sist?
Asplan Viak/komparativ analyse av utflyttingen syv virksomheter:
Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap (DSB), Konkurransetilsynet, Kystverket, 
Luftfartstilsynet, Medietilsynet, Post- og teletilsynet og Sjøfartsdirektoratet.

• Flyttingen førte til stor utskifting av personell. Rundt 80% av de ansatte 
sluttet. 

• Virkemidlene for å beholde kritisk personell i flytteperioden var viktige for 
å redusere risiko.

• De regional virkninger var begrensede.
• Styringsdialogen mellom eierdepartement og tilsyn ble i liten grad påvirket.
• Flytting ga ikke reduserte driftskostnader som anslått.
• Rekrutteringsgrunnlaget i tilflyttingsregionen var avgjørende for hvor raskt 

virksomhetene ble fullt bemannet etter flyttingen.
• Flyttingene førte til en midlertidig svekking av viktige samfunnsfunksjoner.
• Høykonjunkturen i perioden forsterket utfordringene.
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TAKK FOR OPPMERKSOMHETEN

OG LYKKE TIL MED SAMARBEIDET!
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