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Nytt lønnssystem sett frå partene
- hvor vil vi (og litt hvor er vi) ?

Anders Kvam

Akademikerne stat
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Rammene rundt oppgjøret - partene  

http://www.lostat.no/
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Akademikernes idegrunnlag 

• Kompe-
tanse

• Kon-
kurranse-
dyktig lønn 
og arbeids-
vilkår

Ansatt

• Kvalitet

• Retts-sikkerhet

• Forsvarlig-het

• Effektivitet

• Målrettet

Offentlig 
sektor

Gode 
tjenester til 
innbyggere 
og brukere

Sam-
funnets 
beste 
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«Lønn skal være et aktivt personalpolitisk 
virkemiddel. Kunnskap, kompetanse, innsats og 

faglig og administrativt ansvar skal legges til 
grunn for lønnsutvikling og lønnsdannelse for 

både grupper og individer.»
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«Akademikerne vil særlig arbeide for:

en lønnspolitikk som fremmer desentralisert og 
markedsbasert lønnsdannelse, med 

differensiering ut fra utdannelse, kompetanse, 
kunnskap, innsats og ansvar

og

at det gjennom kollektive avtaler sikres uttelling 
for utdanning og kompetanse, både med hensyn 

til begynnerlønn og for den videre 
karriereutvikling »
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Hva betyr dette – i stort - for hovedtariffavtalen ?

• Sentralt forhandles økonomisk ramme, fellesbestemmelser, pensjon/AFP mv

• Lokale kollektive forhandlinger i virksomhetene

– Generelle tillegg, evt gruppetillegg, individuelle tillegg

• Sentralt fastsatte rammer, trinn, spenn, lønnsplaner mv utgår

• Lokal tvisteløsning for lokale forhandlinger



9

Hva betyr det for partene ?

• Hva skjer sentralt vs lokalt ?

– Større ansvar for det rent økonomiske lokalt

• Sentrale parter

– Mer overordnet

– Overvåke

• Lokale parter 

– Arbeidsgiverpolitikk

– Lokal lønnspolitikk

– Tillitsvalgtrollen vs arbeidsgiverrollen
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Hvor står vi i dag ?

• 2016-oppgjøret medførte ulikelydende tariffavtaler

– Ulik disponering av økonomien (to lønnstabeller)

– Noen strukturelle forskjeller

– Et steg videre i modernisering

• 2017-oppgjøret

– Vi fjernet lønnstabellen (og justerte lønnsrammene deretter)

– Et steg videre i modernisering

• 2018-oppgjøret

– Er under planlegging

– Avtalt modernisering
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Protokolltilførsel 2 – videre arbeid med lønns-
og forhandlingssystemet

• Videre arbeid – legge til rette for rekruttering, utvikling og beholde 
kompetente medarbeidere. 

• Viktige sentrale premisser: 

– Økt lokalt handlingsrom

– Sentralt forhandlet ramme – lønnsfordelingen skjer lokalt

– Alle virkemidler brukes lokalt 
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Videre modernisering – «Fase 3»

• Arbeidet videreføres i begge tariffavtalene

– Ny protokolltilførsel 4

• Grunnlag for arbeidet

– Protokolltilførsel 2 fra 2016
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Takk for oppmerksomheten

Følg Akademikerne på sosiale medier

www.facebook.com/akademikerne www.twitter.com/akademikerne

http://www.facebook.com/akademikerne
http://www.facebook.com/akademikerne
http://www.twitter.com/akademikerne
http://www.twitter.com/akademikerne

