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Visjon: Teknologi for et bedre samfunn
Spisskompetanse fra havrom til verdensrom



Konsernsatsinger
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Mobilitet
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Vind og solNye klima-positive 
tiltak

Grønne, digitale satsinger 
for tverrfaglige løft og gode 

innovasjonsbetingelser



Konsernsatsing
Smarte samfunn

SINTEF skal, med bredde og spiss, styrke offentlig 
sektor sin evne til å skape et bærekraftig 

samfunn i samspill med næringslivet 

- et samfunn som setter innbyggerne i sentrum 
og tar i bruk ny teknologi, innovative metoder, 

samarbeid og samskaping.

Teknologi for et bedre samfunn



Alvorlige hendelser som kan ramme Norge

DSB sin Analyser av krisescenarier (AKS)
‒ Pandemi og legemiddelmangel
‒ Tilsiktede handlinger (vold, terror, sabotasje) og digitale 

angrep mot kritisk infrastruktur (tele-/datanett, 
kraftforsyning, vann, transport)

‒ Store ulykker: Kjemikalie- og eksplosjonshendelser, 
atomkraftverk, offshore, transport

‒ Naturhendelser: Jordskjelv, skred, flom, storm, brann (til 
dels knyttet til klimaendringer og ekstremvær)



Håndtering av et kvikkleireskred
eller andre kritiske hendelser

Før
• Oversikt
• Forebygging
• Beredskap

Under
• Krisehåndtering

Etter
• Normalisering

Vårt fokus her:
…etter at blålysene slukkes…

5 - 10 år +



Faglig innfallsvinkel: 
Resiliens. Aktørperspektiv. Scenarier.

• Resiliens som et tillegg til risikostyring
• En iboende evne i et system til å justere sine funksjoner i forkant av, under eller etter

endringer og forstyrrelser, slik at det kan opprettholde nødvendige funksjoner under 
både forventede og uventede forhold.
‒ Læring
‒ Bredt tidsperspektiv
‒ Inkluderer ukjente hendelser, også i fremtiden

• Aktørperspektiv for å sikre helhetlig læring i samfunnet.
• Scenarier som metode for læring.



HE strategic plan (2021 – 2024)

Key strategic orientations for research and innovation
• Promoting an open strategic autonomy by leading the development of key digital, enabling 

and emerging technologies, sectors and value chains to accelerate and steer the digital and 
green transitions through human-centred technologies and innovations

• Restoring Europe’s ecosystems and biodiversity, and managing sustainably natural resources to 
ensure food security and a clean and healthy environment

• Making Europe the first digitally enabled circular, climate-neutral and sustainable economy 
through the transformation of its mobility, energy, construction and production systems

• Creating a more resilient, inclusive and democratic European society, prepared and 
responsive to threats and disasters, addressing inequalities and providing high-quality health 
care, and empowering all citizens to act in the green and digital transitions



Fire egenskaper for økt resiliens

• Evnen til å lære 
av tidligere feil og suksesser

• Evnen til å forutse
fremtidige trusler og muligheter

• Evnen til å overvåke
pågående utvikling

• Evnen til å respondere
til hendelser



STOP-IT Kritisk infrastruktur (vann)
Strategical, Tactical, Operational Protection of water Infrastructure against cyber-physical 
Threats

Resilience – "to provide water utilities with a combination of novel and modular solutions to detect, assess and respond to 
physical and cyber threats."

By making water systems secure and resilient to physical and cyber-attacks, STOP-IT will have a direct societal (positive) impact, 
in terms of protection of health and life."

EU prosjekt med fire demonstratorer:
‒ Norge (Oslo)
‒ Spania (Barcelona)
‒ Israel
‒ Tyskland



Engage
Engage Society for Risk Awareness and Resilience



Aktørperspektivet

• Interessentene

Innbygger

Entreprenør

Konsulent

"Blålys"

Næringsliv

Kommune



Demokratisk arena Myndighet

Tjenesteyting Samfunnsutvikling

Aktørperspektivet

• Interessentene • Rollene

Kommune

Innbygger

Entreprenør

Konsulent

"Blålys"

Næringsliv

Kommune



Aktørperspektivet

• Interessentene • Rollene
‒ Skadelidte aktører

og/eller

‒ Skadevoldende aktører

og/eller

‒ Myndighetsaktører

Innbygger

Entreprenør

Konsulent

"Blålys"

Næringsliv

Kommune



Scenarier

• Scenarier er egnet til å forestille seg 
mulige, men lite forutsigbare, 
fremtidige hendelser eller situasjoner.

• Fokusgrupper kan brukes for å utvikle 
scenarier, med ulike aktørperspektiv 
(og rolleperspektiv).

Fra Concept temahefte nr 9. Sager og Samset.



Mer om læring

• Kvikkleireskred er spredt i tid og spredt geografisk
• Læring sikrer at man tilpasser seg skiftende omstendigheter
• Læring (for resiliens) gjøres på et bredt grunnlag: 

fra katastrofer, men også fra dagligdagse hendelser, 
fra feil man gjør, men også fra det som går bra

• Læring må institusjonaliseres i kommunen
• Ny kunnskap må spres mellom kommunene



Mer om å forutse 

• Å forutse handler om å forestille seg noe (mens å overvåke handler om å observere)
• Viktig å forutse både risiko og muligheter
• Viktig å involvere bredt

• Scenario-bygging
• Fokus-grupper



Vårt forslag:
Resiliens for håndtering av kvikkleireskred
og andre uønskede hendelser

• Mål
‒ Læring i kommunen og mellom kommuner:
‒ Bedre håndtering av kvikkleireskred og andre 

uforutsette hendelser
‒ Raskere normalisering for alle aktører
‒ Bedre håndtering av vanskelige 

rollekonflikter

‒ Læring i offentlig forvaltning:
‒ Identifisere mulige behov for endring i 

lovgivning, organisering, standarder og 
systemer

• Prosjektutvikling og medforsking
sammen med trønderske kommuner?
‒ Regionale forskningsmidler
‒ Nasjonale forskningsmidler
‒ Europeiske forskningsmidler



Ta kontakt!

Teknologi for et bedre samfunn

• Seniorforsker Trine Marie Stene, Trondheim, 
tlf 934 12 584, trine.m.stene@sintef.no

• Seniorrådgiver Roald Lysø, Steinkjer, 
tlf 913 71 831, roald.lyso@sintef.no

• Forskningsleder Øyvind Skogvold, Steinkjer,
tlf 911 86 043, oyvind.skogvold@sintef.no
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