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Kommuneloven § 28-4 Kommunens og fylkeskommunens orienteringsplikt 
og plikt til å vedta en tiltaksplan, andre til fjerde ledd: 

Kommunestyret eller fylkestinget skal fastsette en tiltaksplan som sikrer at økonomien 
bringes i balanse.

Tiltaksplanen skal fastsettes senest 30. juni hvis ett av forholdene nevnt i § 28-1 første 
ledd bokstav a, b, e eller g har inntruffet, og senest 31. desember hvis ett av forholdene 
nevnt i § 28-1 første ledd bokstav c, d eller f har inntruffet.

Tiltaksplanen skal sendes departementet så snart som mulig.

Tiltaksplan 
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• Skjønnsmidler som gis til kommuner i ROBEK og andre kommuner i 
økonomisk ubalanse, skal alltid knyttes opp til en tiltaksplan for å komme i 
økonomisk balanse

• Kommuner som ikke har vedtatt en tiltaksplan eller iverksetter tiltak for å 
gjenopprette økonomisk balanse, kan ikke tildeles ordinære skjønnsmidler.

Kommunal- og distriktsdepartementet sine 
retningslinjer for skjønnstildeling 3.3.2
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• Inngå i budsjett- og økonomiplan, eller en særskilt plan der tiltakene 

innarbeides i budsjett og økonomiplan 

• Planen skal inneholde konkrete tiltak for å gjenopprette økonomisk 

balanse

• Kommunestyret fastsetter hvilke tiltak som skal iverksettes 

• Rapportering – tilstands- og faste statusrapporter 

Føringer i retningslinjene på tiltaksplan
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Tiltaksplan – ikke på ROBEK
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• Eget kapittel i budsjett- og økonomiplan
• Oversiktlig for folkevalgte og andre interessenter 

• Konkrete målbare tiltak 
• Beløp, tidsfrist, ansvar for iverksettelse, konsekvensen av å vedta tiltaket

• Hyppig rapportering – både administrativt og politisk
• Beløp målt mot budsjett, eventuelt forklaring på hvorfor tiltaket/ene ikke er 

iverksatt/utført

• Bytt ut tiltak som ikke har ønsket effekt, eller som utgår 

• Trafikklysvurdering ved rapportering - F.eks. Grønt = gjennomførtgult = i prosess 
og rødt = utgår/ikke påbegynt

 

Vår erfaring 
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Eksempel: Forpliktende plan Hamarøy kommune  Forplikten+plan+2021-2024.pdf

https://img8.custompublish.com/getfile.php/4775387.2698.mqnspijqjkqj7j/Forplikten%2Bplan%2B2021-2024.pdf?return=hamaroy2020.custompublish.com
https://img8.custompublish.com/getfile.php/4775387.2698.mqnspijqjkqj7j/Forplikten%2Bplan%2B2021-2024.pdf?return=hamaroy2020.custompublish.com
https://img8.custompublish.com/getfile.php/4775387.2698.mqnspijqjkqj7j/Forplikten%2Bplan%2B2021-2024.pdf?return=hamaroy2020.custompublish.com
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Utdrag fra tertialrapport 1 – Hamarøy kommune
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Erfaringsutveksling - budsjettprosess 
gjennom året og tiltaksplan – hva 
virker? 

• Gruppearbeid/erfaringsutveksling til kl. 11.10

• Sett dere sammen ca. 7-8 personer  

• En i gruppa noterer – 5 minutter med oppsummering av 

gruppearbeidet før lunsj.  



02.12.2025

Evaluering og nytt fra 
Statsforvalteren
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• Økonomiforum 2026

• Våren, f.eks. juni eller høsten? 

• Forslag til aktuelle temaer? 

• Forslag til forbedringer? 

• Annet? 

• Webinar 

• Kobling mellom samfunnsplanlegging og økonomiplanlegging 

• Bidrag fra dere? Har dere noe dere kunne tenke dere å dele?

• Informasjon på våre nettsider

• Er det noe dere savner?

Vi ønsker innspill
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• Mange kommuner står overfor et krevende omstillingsbehov – 
statsforvalteren har en sentral rolle i å utfordre kommunene til å ta 
strukturelle og organisatoriske grep som sikrer en sterk og 
velfungerende kommune.

• Gjennom kommunedialog  - synliggjøre konsekvenser av dagens 
situasjon og der det er hensiktsmessig utfordre kommunene på 
kommunestruktur.

Nytt fra Statsforvalteren
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Tildeling av skjønnsmidler 2025

Ikke budsjetter 
med 
skjønnsmidler 
utover 
basisskjønn 
som fordeles i 
grønt hefte
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• Budsjett/ØP skal vedtas innen 31. desember
• Sendes til Statsforvalteren snarest mulig etter vedtak, men ikke senere enn 30 

dager etter vedtakstidspunktet.

• KOSTRA-rapportering 
• Ressursbruk og tjenester 15. februar

• Regnskapstall 22. februar

• Årsregnskap og årsberetning skal vedtas innen 30. juni

• Kriseskjønn, utgiftskrevende forhold og prosjektskjønn - søknadsfrist 
1. september

Viktige frister fremover
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Gjelder for kommunekassa og kommunale foretak

• KS vedtak og saksfremlegg

• FSK behandling

• Budsjettdokument med vedlegg 

• Obligatoriske oversikter

• § 5-4 første og andre ledd

• § 5-5 første og andre ledd

• § 5-6 

• § 5-7

Huskeliste oversendelse budsjett og 
økonomiplan



Facebook statsforvalterentromsogfinnmark
Nettside statsforvalteren.no/troms-finnmark
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