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Samordning og samarbeid pa tvers — sett fra utdanningssektoren

« Midtlyngutvalget eller NOU 2009: 18 Rett til laering

Foreslo seks strategier for a mgte utfordringene i norsk skole knyttet til a gi alle et godt
oppleeringstilbud — bla PP-tjenesten og Statped tettere pa — og bedre tverrfaglig og tverretatlig
samarbeid

- Ny GIV 2011 - 2013 - et partnerskap mellom flere aktgrer og sektorer for a styrke
giennomfgringen i videregaende opplaering (KD, AD og BLD)

« Meld. St. 19 (2015-2016) Tid for lek og lzering — Bedre innhold i barnehagen

| kap 6 skriver en om systemet rundt barnehagen, og at barnehagene ogsa er «.. en del av et
horisontalt og tverrsektorielt system, hvor de er en viktig del av et apparat som har ansvar for alle
forhold knyttet til barns leveforhold og oppvekst».

« Meld. St. 21 (2016-2017) Lzerelyst — tidlig innsats og kvalitet i skolen

«Det har flere steder blitt pekt pa at det er behov for en styrking av laget rundt eleven, i
betydningen andre fagpersoner, og at mangelen pa dette kan svekke det flerfaglige arbeidet».



Samordning og samarbeid pa tvers — sett fra utdanningssektoren

- Meld. St. 6 (2019-2020) Tett pa - tidlig innsats og inkluderende fellesskap i barnehage, skole og SFO

| kap 6 Laget rundt barna og elevene: «Vi vil bygge et lag rundt barna og elevene som blant annet inkluderer
leerere, spesialpedagogiske ressurser, pedagogisk-psykologisk tieneste (PP-tienesten) og helsestasjons- og
skolehelsetjenesten. Regjeringen vil ogsa styrke samarbeidet mellom foreldre, barnehage, skole, skolefritidsordning
(SFO) og andre offentlige tienester».

- Stortingsmelding 21 (2020 - 2021) Fullfgringsreformen — med apne dgrer til verden og fremtiden

Meldingen slar fast at videregaende oppleaering i for liten grad er tilpasset en mangfoldig elevgruppe - og at
videregaende opplaering trenger et lag rundt eleven, for a kunne mgte alle elever pa en god mate.

 Parr-utvalgets rapport 2021 «Skolen etter koronapandemien»

Tiltak 1.1: Laget rundt eleven ma styrkes. «Utfordringene barn og unge opplever fglger ikke sektorgrensene. En
plan for a redusere negative konsekvenser av pandemien ma veere helhetlig og ga pa tvers av alle sektorer (...)
Kontaktleerere/leerere, radgivere, skolehelsetjenesten og foreldre ma sammen ses som en del av laget rundt eleven,
sammen med PPT og andre relevante tjenester og aktgrer»



D
% Departementene

Viderefering av 0-24
samarbeidet: nye strukturer

Gode hver for oss.

Best sammen. Ny organisering i departementene med en «kjernegruppe» for utsatte
OUETOIINEL SEtEgl Ton depRriemeni=ieEsSkapet E021 200 barn og unge som skal ivareta samordnet utvikling og gjennomfgring av
tverrgaende politikk pa omradet utsatte barn og unge.

Deltakere er ledere i BFD, KD, HOD, ASD, JD, KUD og KMD.

Er en pilot; prgve ut denne arbeidsformen for a handtere et
«gjenstridig problem»

Forankret i «Gode hver for oss. Bedre sammen. Overordnet strategi
for departementsfellesskapet 2021-2025».

- Malomrade 1: Mer samordnet utvikling og gjennomfgring av
politikk.

Oppdrag i 2022 til direktoratene om a etablere en struktur seg i mellom,
som stgtter opp kjernegruppepiloten for utsatte barn og unge.

Bufdir koordinerer dette arbeidet.




Opplegget vart
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INNLEGG CA. 20 MIN FRA 0SS GRUPPER CA. 15 MIN. (VED BORDENE): HVA PLENUM CA. 10 MIN
TENKER DERE?

SKRIFTLIGE INNSPILL
ble@udir.no
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NOU 1982: 26

Barnemishandling og
omsorgssvikt

NOU fra 1982 pa oppdrag
fra Sosialdepartementet

- Foreslar tiltak for a forebygge
barnemishandling og omsorgssvikt

* “Barnemishandling er et komplekst
problem med bade sosiale,
medisinske og juridiske sider. Bade
forebygging og evt behandling vil
ma;tte engasjere flere instanser” (s.
14



58 TVERRETATLIG SAMARBEID
98.1 Innledning.

De fleste etater | hjelpeapparatet f4r hen-
vendelser om hjelp til barn | alvorlig fare
(kapittel 6). Ofte har barnet og/eller fami-
lien hatt kontakt med flere instanser, og
veert utsatt for divergerende hjelpetilbud.
Tiltakene kan vere ukoordinerte og paral-
leltiopende. Vesentlige sider av problemet
kan veere oversett av flere isntanser, kankje
i den tro at «det som ikke tilbys av oss blir
ivaretatt av de andres,

En rekke forhold tilsier at observasjoner,

vurderinger og tiltak ma samordnes om ef-
fektiv hjelp skal nd fram til barnet og fami-
lien som trenger det. Formalet med et godt
organisert samarbeid | disse sakene kan kort
formuleres i tre ord: ansvar, oversikt
og kontinuitet. Kari Killén Heap sum-
merer det tverretatlige samarbeid slik (9)
«a) A samle deltagernes observasjoner, in-
formasjoner og de refleksjoner de forskjel-
lige har gjort seg.

b.) A foreta en helhetsvurdering av fami-
liens psykososiale situasjon. Sentralt i denne
helhetsvurdering er 4 vurdere om barnet
fortsatt ber tas vare p& av foreldrene, og 1
tilfelle v.h.a. hvilke tiltak, eller om foreldre-
nes foreldrefunksjoner er sa darlige at andre
mé overta omsorgen for barnet

c) A utarbeide en handlings og behand-
lingsplan.

d.) A foreta en ansvars- og funksjonsforde-
ling og utpeke en nekkelperson. Denne per-
sonen har ansvaret for 4 sikre at behand-
lingsopplegget lkke svikter, og innkaller til
nytt tverrfaglig mete hvis opplegget faller
sammen. eller viser seg & vare utilstrekkelig.
e.) A forhindre parallelle ukoordinerte hjel-
petiltak med motstridende milsettingers.
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NOI l Norges offentlige utredninger  2009:22

Det du gjor, gjor det helt

Bedre samordning av tjenester for utsatte barn og unge

NOU fra 2009 fra Barne- og
likestillingsdepartementet

« Barn og unge med store og sammensatte problemer har
behov for hjelp fra flere tienester. Noen barn opplever a bli
skjgvet fra tjeneste til tjeneste, der ingen tar ansvar. Andre far
hjelp fra flere instanser, men hjelpen er ikke koordinert. Behovet
for et helhetlig tilbud til barn og unge i kommunene er derfor
stort»

« Gir anbefalinger om tiltak som skal bidra til bedre
samarbeid og samordning mellom tjenesteytere, bla:

tiltak knyttet til koordinering av tjenester

bedre tilgang til psykisk helsehjelp i kommunene

tidlig innsats (kartlegging av familier med risiko)
samordning av lovverk

tiltak knyttet til taushetsplikten

tiltak knyttet til finansieringsordninger og henvisningsrett



NO' | Norges offentlige utredninger 2017:12

Svikt og svik

Gjennomgang av saker hvor barn har vart utsatt for vold,
seksuelle overgrep og omsorgssvikt

NOU fra 2017 pa oppdrag fra Barne-
og likestillingsdepartementet

* En gjennomgang av alvorlige saker der barn
og ungdom har veert utsatt for grov vold,
seksuelle overgrep og alvorlig
omsorgssvikt.

* Er det svikt i det offentlige
tjenesteapparatets handtering? Hva slags -
og hva kan gjores?

» Svikt i samordning og samarbeid er et
gjennomgaende tema — og det far alvorlige
konsekvenser



Helhet og sammenheng i tilbudet til
barn og unge, et gjenstridig problem

Et fellestrekk for en rekke komplekse utfordringer
staten skal Igse, er at disse krever en koordinert
innsats fra ulike departementer og underliggende
virksomheter.

Ofte har disse utfordringene ingen enkle lgsninger, de
er komplekse og de spenner over organisatoriske
grenser, sektoromrader og forvaltningsnivaer.

Dette kalles gjerne gjenstridige problemer

Samordnet innsats er ngdvendig for @ mgte disse
utfordringene

Kilde: DF@-bloggen



https://dfo.no/blogg/utredningsinstruksen-skal-fremme-samordning#:~:text=Ofte%20har%20de%20ingen%20enkle,%2C%20klima%2C%20fattigdom%20og%20kriminalitet.

0-24
SAMARBEIDET

Bedre samhandling
for utsatte barn og unge

0-24 er et samarbeidsprosjekt pa tvers av sektorer.
Vi jobber for at tjenestetilbudet til utsatte barn og unge og deres
familier skal bli bedre koordinert og mer helhetlig.
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Bufdir

0-24 samarbeidet (2015 — 2020)

Formal
Utsatte barn og unge mellom 0 og 24 ar og deres familier skal fa et bedre

koordinert og mer helhetlig tjenestetilbud

https://0-24-samarbeidet.no/
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Systemperspektiv; utfordringen gar pa tvers av sektorer og forvaltningsnivaer
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- Satsingen bygger videre pa arbeidet som er
gjort i 0-24 samarbeidet.

* Prosjektet er forankret i
digitaliseringsstrategien for offentlig sektor

- Malet er @ samarbeide om a utvikle
tjienester som oppleves som
sammenhengende for de som bruker dem

Et prosjekt mellom Helsedirektoratet, Utdanningsdirektoratet,
Statped, NAV, Direktoratet for e-helse, Flekkefjord kommune og
KS.
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Hvordan henger
dette sammen?

BRUKERNE

TJENESTE

SYSTEMET

Individ
ifagpersoner
itjenestene

Ledelse of styring

itjenestene

FYLKESKOMMUNE
REGIONAL STAT
DIREKTORAT
DEPARTEMENT
POLITISKE RAMMER

Barna og deres familie

Har behov for:

A mete et tjenesteapparat med .
helhetsforstaelse, som proaktivt og

styrkende kontinuerlig statter barnets

sykdomsforlap, og samtidig hjelpe familien &

mestre og opprettholde et godt hverdagsiiv

Opplevelse av

autonomitet og mestring Avlaste

koordineringsrollen

Med & utforme
tjenestetilbudet de skal &

Fa riktig tilpasset hjelp og
tilbud til riktig tid

Blir pavirket av:

Hverdagen de lever |, situasjonen de star
i, historien de barer pé, menneskene de
knyteer seg til, aktarer de forholder seg
il g livssituasjon som rammer inn
deres utgangspunkt.

@kt livskvalitet

Bke forutsigharhet og Tilherighet og

Forenkle kunnskap og

trygghet i samfunnet

God stette og oppfelging i g Riktig og nyttig
mellom tjenester og i overganger

{Oversikt over t]

armasjon til rett tid Ferre og enklere

wknadsprosesser og mer stette

Familiesituasion A o deres behov : Fakus pd g fase
Barm og unge scm slier med uik grad av fyiske eller tsoen farer il agirenger
yeip For 3 mestre sin huerdag, Forcldren ol bama siker ofte med & 1 rvergagen ol 4 g4 runct, bl wsiit o opplever ofte
4 mie kmpe for ama sine Barnit og famillen ha dare hverdagen oy th den
hielpen de irerger. For 4 riktg relp, iolig noik =4 har ce beha far & bl hart, vaere med § definere rva de har behou for pd
ndivicniv 05 som familie. D frenger ai hole deres komplekse brssituasjon bir sois o forstbeise for sotaliesen familen
s - o Inciduell lpassing for d trefte bamet og Famillens benav. De trergar hjeks il § navigere | enestesystemss, at
noen ar ansuar ug koardinerer alt decte og god ppfelging. Behos for 4 bl et o hort, aere med 4 definere behavene
for enker B fanget opp og ¥
el nck hielp.

Pirarande

. i flpasse seg e stedder,

Suare

koardinerends ansiar for averganger, nae sum sr ik
rwcverte. Mangel pd opplelging gjor at barm og nge
IFikaordinarunds ariesr o5 opplaver I2e HIBaEring U fakt
Cuerisct o seg seh nir de haner metom tenesier oF dermad
ullheser meliom de med furksic

< emasianei pdigerming fardi; D sehe md 3

auer beudd og 3B
sfer SppAaIging. Treghet | planieging oraterker
ernminger ag andre

ol
ikryttage behov, Ha une o muighat i 4 4 ul
samarbsice med relevante aksarer, t kg b, Kantiuerig,
Broakine g 23 en god mdte formidi rikiig infarmasion o
reteigheser tl rect tid Miuliggjare at rktg statte oF
bltak ffenesteulbug) igangsattes

Sikre og mukggjare samharedling S rers v
Ajeneseistorsskton Sikre at kultur of.
‘organisering mater intensjan am
beuksrmedirining o likeverd.
Barnekoordinator
/ Koordinerende enhet

ke IndhidrivBiss

Skre indhdniviets Hgang i Infermasjon og

mpetanse og bygge erfaring.

Shre mandsé- of koardineringsansyar, erielive, opp
mat uttbruber og 4 tvers av aksarer.

Forankee strateg, fokusomradar
o prioritere ki Innsats ineenfce komenunens
akancenicke rammar. Sikre gede recningslinjer,
earmmar,krav eg lktig miling av e
Sika InchcinluSats bk 34 Ul ressurser.
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Gruppearbeid

Hvordan opplever dere
handlingsrommet i
kommunen nar det

gjelder a gi barn og unge

med behov for flere
tjenester et bedre tilbud?

Hva er det viktigste dere

kan gjgre for a gi barn
og unge med behov for

flere tjenester et bedre
tilbud?

J

— 0og hvordan kan staten

best understgtte
kommunenes arbeid pa
dette omradet?
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