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«[…] En forutsetning for en forsvarlig pedagogisk og administrativ 
ledelse er et godt samarbeid med barnehageeieren, barnehagens 
pedagogiske ledere og barnehagens øvrige personale. Styreren leder 
og følger opp arbeidet med planlegging, dokumentasjon, vurdering 
og utvikling av barnehagens innhold og arbeidsmåter og sørger for 
at hele personalgruppen involveres.»

Rammeplan for barnehagen
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«Skolen skal møte elevene med tillit, respekt og 
krav, og de skal få utfordringer som fremmer 
danning og lærelyst. For å lykkes med dette må 
skolen bygge et godt læringsmiljø og tilpasse 
undervisningen i samarbeid med elevene og 
hjemmene. Det krever et profesjonsfellesskap som 
engasjerer seg i skolens utvikling.»

Læreplanverket, Overordnet del, Prinsipper for skolens praksis
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«Vi tror mer på tall enn ord

Bokstaver. Ord. Setninger. Vi er vant til å finne mening i tekst, men med 
tall er det helt annerledes. – Selv om det ikke nødvendigvis stemmer, 
oppfatter hjernen et tall som mer sant enn et ord.»

Jo Røislien, professor i medisinsk statistikk ved Universitetet i Stavanger 

Grafikk, Ingrid Reime, NRKKilde: https://www.nrk.no/kultur/vi-tror-mer-pa-tall-enn-ord-1.15139191
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Temaer vi skal innom…

1. Kommunen møter egne tall

2. Første fase

3. Kommunens blikk

4. Kommunene tenker om praksis

5. Oppsummering 

• Vær bevisst når tall blir oversatt til ord

• Finn tall å sammenligne med

• Undersøk hva som skjer i samfunnet 

rundt tallet

• Vurder om tallene er representative

• Sjekk om du kan stole på kilden

• Ikke håndplukk kun dine favoritt-tall

• Vær obs på de «ekstreme tallene»

Kilde: https://www.nrk.no/kultur/vi-tror-mer-pa-tall-enn-ord-1.15139191
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I konvolutten finner du:

• Oppvekstprofil 2022 for kommunen
Se særlig «Oppvekstbarometer” på     
siste side

• Eksempel på  “kommunebilde” vi 
har laget for kommunen hvor du 
kommer fra 

--

Oppgave: 

Kommunevis refleksjon ved 
bordgruppene. Evt. egenrefleksjon der 
hvor kommunen er 1 representant

Kommunen møter egne tall…



Første fase

Trond Haugerud, Eirik Haugdal, Anne Hermansen og 
Kjartan Stokke
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Systematisk og 

strukturert

Lover og regler

- barnehageloven  

- opplæringsloven

- Andre styrende  

lover og regler på 

feltet

Basil

GSI

Kostra

Statistikkportalen

Foreldreundersøkelse

Elevundersøkelse

Andre nasjonale tall som dere 

har tilgang på

Egne tall/indikatorer/ 

informasjon vi blir kjent med 

gjennom året på feltet

9 % av 

elevene på 7. 

trinn blir 

mobbet i vår 

kommune

7 % av pedagogiske 

ledere i barnehagene i 

vår kommune har 

dispensasjon fra 

utdanningskravet
Pandemien

- Hva har den 

gjort med sårbare 

barn og unge?
Hvilke faktorer 

påvirker tallene?

Klager fra foreldre

Klager på ansatte
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Hva betyr et tall

42
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Fra data til informasjon

• Kontekst

• Forstå indikatoren – hva viser den og hva viser den ikke

• Se flere indikatorer i sammenheng

• Sammenligne med andre kommuner

• Sammenligne over perioder

• Hva ligger bak tallet – Hva er vår sannhet bak tallet 
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Navigering – litt som å kjøre bil

• Kjøre på automatikk

• Overvåke indikatorer

• korrigering

• Ha målsetning 

• Iverksette tiltak

• Måle om tiltakene virker

Bilde: mostphotos.com
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Måter å arbeid med tallene på

Foreldre-
undersøkelsen

BASIL

Elev-
undersøkelsen

Nasjonale 
prøver

Mobbing Motivasjon

Støtte fra
lærerne

Hvor mange 
på nivå 1

Hvor mange 
på nivå 2

Gjennom-
førings-
prosent

Dispensasjoner

Tilsyn

Minoritetsspråklige
barn

Informasjon 
til foreldre

Samarbeid 
med hjemmet

Trivsel

Kommunens 
målbeskrivelser

Ståsteds-
analyse

Folkehelse-
profiler

Nasjonale 
prøver

Elev-und.

GSI

Basil

Forelsre-
und.
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Hva trenger vi i tillegg til tallene?  

MÅL
Tall

Tall

Tall

Tall

Tall

Tall
Tall

Tall
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Kompetanseordningene – et eksempel

• Regional ordning i barnehagen

• Desentralisert ordning i skolen

• Kompetanseløftet

• Hva må vi undersøke?

• Kompetansenivået

• Behovet i virksomheten

• Hvordan undersøker vi det?

• Kompetansekartlegging

• Ståstedsanalyse

• Dialog

• Analyse

• Tolkning av funn

• Hva er det reelle behovet

• Gjennomføring og evaluering

• Iverksette tiltak
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Spørsmål til konvoluttene

Oppgave: Se på egne tall (forstår du indikatoren), diskuter med andre på 
bordet (sammenlign med andre), vurder hva vi kan lese ut av egne og 
andres tall (hvilken informasjon får vi av tallene)

(ta  gjerne med tallene til egen kommune og jobb videre med disse)

Oppgave til Padlet:

1. Var det tall i kommunebildene som overasket?

2. Er det tall i kommunebildene dere ikke kjenner dere igjen i?

3. Er det andre indikatorer dere mener Statsforvalteren heller bør bruke 
i kommunebildene?

Lenke til Padlet: https://padlet.com/fmoabua/kommunebilder

https://padlet.com/fmoabua/kommunebilder
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Kartlegging
Analyse 
Utvikling

Kvalitetsvurderingssystem;
Styringssystemet, skolebasert 

vurdering, internkontroll,
tilstandsrapport, 

ståstedsanalyse, ++

Tilskuddordninger for lokal 
kompetanseheving 

Regional ordning for 
kompetanseutvikling 

i barnehage

Desentralisert  ordning 
for kompetanseutvikling 

i skole

Kompetanseløftet for 
spesialpedagogikk og 
inkluderende praksis

Oppfølgingsordningen for 
kommuner som bidrag til 

bedre læringsmiljø og 
læringsmiljø i kommunen

Læringsmiljøprosjektet
for kommuner som 
ønsker å jobbe med 

inkluderende 
læringsmiljø 

++

++

Planarbeid i kommunen

ROS-arbeid i kommunen



Facebook sfov.no
Nettside statsforvalteren.no/ov

Statistikk- og analysegruppen

Barnehage- og utviklingsavdelingen

Lykke til med det videre arbeidet!

☺

Forsidebilde: Alle trenger et trygt hjem - Nasjonal strategi for den sosiale boligpolitikken (2021-2024)

https://www.regjeringen.no/contentassets/c2d6de6c12d5484495d4ddeb7d103ad5/oppdatert-versjon-alle-trenger-en-nytt-hjem.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/c2d6de6c12d5484495d4ddeb7d103ad5/alle-trenger-et-trygt-hjem-nasjonal-strategi-for-den-sosiale-boligpolitikken-2021-2024-2.des.20.pdf

