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Hjelpekunst — av Sgren Kierkegaard

Om hjelpekunsten

Hvis det i sannhet skal lykkes

a fore et menneske hen til et bestemt sted,
ma man fgrst og fremst passe pa a finne
ham der

hvor han er,

og begynne der.

Dette er hemmeligheten i all hjelpekunst.
Enhver der ikke kan det,

er selv i innbilning,

nar han mener a kunne hjelpe andre.

For i sannhet @ kunne hjelpe en annen,
ma jeg forsta mer enn han,

men dog vel forst og fremst forsta

det, han forstar.

Nar jeg ikke gjor det,

sa hjelper min mer-forstaelse han slett ikke.

Vil jeg likevel gjgre min mer-forstaelse gjeldende,
sa er det fordi

jeg er forfengelig eller stolt,

sa jeg i grunnen

i stede for & gagne han,

egentlig vil beundres av han.

Men all sann hjelpekunst

begynner med en ydmykelse.

Hjelperen ma fgrst ydmyke seg under den han vil
hjelpe

og derved forst3,

at det a hjelpe
ikke er & beherske, men det a tjene —

at det 3 hjelpe ikke er a veere den herskesykeste,
men den talmodigste —

at det a hjelpe

er villighet til inntil videre

a finne seg i a8 ha urett og ikke a forst3,
det den andre forstar



Noen prinsipper...

Skolen skal skape gode leeringsprosesser for elevene
Alle elevene har et lzeringspotensial/leereforutsetninger
Alle beslutninger skal refereres til om det har noen effekt pa elevens lzering og utvikling

Skolen har ansvar for bedre laering for alle



Det er i relasjon mellom lzerer Det er i relasjon mellom voksen
og elev at LARING og og barn at LARING og
UTVIKLING oppstar UTVIKLING oppstar




Hvor er vi og hvor vil vi?

Skal vi lykkes, ma vi utvikle en felles erkjennelse av
hva som bgr endres og hvorfor,

og hvordan arbeidet bgr gjennomfgres [

Den som slutter a bli bedre,
slutter @ vaere bra!

refleksjon — erfaringsdeling — deltakelse




Ledelse i fremtidens skole - barnehage

utvikle og utgve godt lederskap

utvikle eget lederteam

- kunnskap om styrker - avklare verdier og - Konkretisering og
og svakheter prioritering iverksettelse

skape gode laeringsprosesser for elevene
-y

utvikle, utprgve, «feile» og evaluere
1 |
identifisere og utvikle nye Igsninger.

utvikle profesjonelle lzeringsfellesskap
_____________________________r ]

- sette madl, planlegge, motivere, koordinere og kontrollere
'

identifisere trender og trusler
. |

hdndheve lovverket, implementering av leereplanverket

KS led - rammeverk



Kvalitetsarbeid

N
Metodikk og pedagogiske veivalg
Leeringsstrategier, verktgy og metoder
J
N

Kvalitetsutvikling, lzerende organisasjon

J

N
Kvalitetsarbeid, kjennetegn pa god

praksis
J
N
Mal, strategier, virksomhetsplaner, planarbeid

J

Visjon, verdigrunnlag, holdninger, normer,
leeringssyn, elevsyn, profesjonsetikk
J
N

Lover og forskrifter
Styringsdokumenter

Ringerivann



Kvalitetsvurderingssystem - baerebjelker i styringssystemet

Styringssystemet

Den trebeinte krakk

Skole- og barnehagebasert vurdering Internkontroll - Kommuneloven 25-1 og 25-2



Kvalitetsarbeid

Dialog Dialog Kartlegginger
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Laering

Mal
Grunnlagsdokument
Kvalitetskriterier

Grunnlagsdata
Statistikk/Resultater

Pedagogisk analyse
Drofting/
refleksjonsarbeid

Brukermedvirkning

Handlingsplan

Grunnlagsdata
Statistikk/Resultater

Strategidokument

Prinsipper for utdanningslgpet i X kommune

Laeringsmiljo

Mmal
Grunnlagsdokument
Kvalitetskriterier

Grunnlagsdata
Statistikk/Resultater

Pedagogisk analyse
Drofting/
refleksjonsarbeid

Brukermedvirkning

Handlingsplan

Laererkompetanse
Mmal
Grunnlagsdokument
Kvalitetskriterier

Grunnlagsdata
Kompetanseplan

Pedagogisk analyse
Drofting/
refleksjonsarbeid

Tiltaksdel i Kompetanseplan

Kvalitetsmelding - skoleniva

Grunnlagsdata
Statistikk/Resultater

Kvalitetsmelding for X kommune

Handlings og gkonomiplan — X kommune

Ledelse

Mmal
Grunnlagsdokument
Kvalitetskriterier

Grunnlagsdata

Analyse
Drofting/
refleksjonsarbeid

Tiltaksdel i
Kompetanseplan

Kvalitetsarbeid

4 L er

Laering
Laeringsmi
Leererkom
Ledelse

[
netanse




Ledelse

Elevens leeringsprosesser
Styring og administrasjon
Samarbeid og
organisasjonslaring
Utvikling og endring
Forhold til lederrollen

Leeringsmiljo

Leerings utbytte
Klasseledelse

Sosial kompetanse
Psykososiale leeringsmiljs
Fysiske leeringsmilja
Brukermedvirkning

Lzering
Leeringsutbytte
Vurdering for lzering
Klasseledelse

Grunnleggende ferdigheter
Leereplanarbeid

Spesialundervisning
Seerskilt sprakoppleering

Laererkompetanse
Fagkompetanse
Pedagogisk kompetanse
Didaktiske ferdigheter
Digitale ferdigheter
Teamarbeid

Leererrollen

Relasjon lzerer - elev




Datagrunnlaget - resultater
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Resultater
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Endring

Dataom ....

TS

e

Refleksjoner rundt....

Imtec, Skandsen



Datagrunnlaget - stastedsanalysen

18. P& var skole er leererne bevisste pa hvordan de kan motivere elevene i laeringsarbeidet

Stﬁstedsanalyaen 2018/2019 - Sum alle undersekelser i 60,0% | 40,0% 0,0%
perioden

19. Elevene er motivert i laeringsarbeidet

Stastedsanalysen 2018/2019 - Sum alle undersgkelser i 10,0% | 70,0% | 20,0% , -
perioden

24. Elevene far oppgaver tilpasset sitt niva

Stastedsanalysen 2018/2019 - Sum alle undersckelser i 80,0% | 20,0% 0,0%%

perioden

25. Skolen var tilrettelegger for at alle elevene opplever mestring

Stastedsanalysen 2018/2019 - Sum alle undersekelser i 76,2% | 23,8% 0,0%%

perioden

26. Skolen bruker resultater fra kartlegginger nar vi planlegger nye leeringsaktiviteter
Stastedsanalysen 2018/2019 - Sum alle undersekelser i 50,0% | 50,0% 0,0%%

perioden

27. Leererne felger opp resultater fra kartlegginger og prever i det daglige arbeidet med hver
enkelt elev

Stastedsanalysen 2018/2019 - Sum alle undersekelser i 38,1% | 61,9% 0,0%%
perioden

28. Nar skolen oppdager at enkeltelever har svak faglig progresjon, gis eleven raskt ekstra
statte for 3 komme over i et positivt laeringslep

Stastedsanalysen 2018/2019 - Sum alle undersekelser i 38,1% | 57,1% 4,8% ]
perioden




Kvalitetsarbeid

KJENNETEGN - RELASJON LZARER - ELEV Viktighet Vurdering
1=lite viktig 1 erisveert liten
2= viktig grad
3= sveert viktig 6 i sveert stor

grad

Laererne respeterer, tolererer og forstar hver enkelt elev.

Elevene blir sett og hgrt og hver dag

Leererne bruker et positivt sprék

Laeererne har klare og realistiske forventninger til elevene

Lzererne annerkjenner og stgtter elevens faglige og sosiale utvikling

Laerer og elev har gjensidig tillit til hverandre og fglger opp avtaler

Lzererne gir handlingsrettede tilbakemedlinger faglig og sosialt.

Lzererne lytter og viser interesse for det hvert enkelt barn er opptatt av

Laererne viser positive fglelser overfor elevene
Laererne motiverer og anerkjenner elever gjennom ros og oppmuntring

Lzererne tydeligjgr forventninger og forutsigbarhet gjennom klare klasseregler

Laererne sgrger for at elevene respekterer hverandre og godtar forskjellighet

Leererne sgrger for at elevene kan samarbeide med andre elever

N NINININ NN INMNININ

Lzererne sgrger for at elevene tar ansvar og viser medfglelse for hverandre

N

Laererne sgrger for at elevene viser positive holdninger og adferd




Analyse/systematisere/prioritere

Arsakssammenhenger???




Ledelsens
prioriteringer

\

Profesjonelt
laeringsfellesskap

Undervisningspraksis

| —
Arbeidskultur

= Elevens laering




Involvering av de rette interessentene
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Prosess

Hensikt/Formal
Rammebetingelser
Problemstilling

Idemyldring
Reflektere/drgfte/analysere
Sortere/systematisere
Prioritere

Inspirasjon

Utarbeide tiltak

Utprgving

Oppfelging - deling

Evaluering



Deltakende metoder

grad av involvering og innflytelse

GRAD AV
IM%FLY TELSE

GRAD AV INVODVERING.
Farner 2008: 23 (forenklet) ‘al\? ”}



Skolens stemmemodell - lytt, leer og ta ledelsen

Ta
ledelse

Sett i gang

Del ansvar

Skap tillit og respekt

Rektors stemme; Russel J. Quaglia



Endring

O-1ar 1-3ar 3-7ar

Imtec, Skandsen



«Tett pa ledelse» - profesjonelle lzeringsfelleskap

e Setter tydelig standard
* Har ambisigse mal for elevene

e Kultur for utprgving og meningsskaping

* Legger til rette for jevnlig samhandling og laering

* Fokus pa kontinuerlig forbedring av praksis og system
* Ledere lytter, leerer og stiller spgrsmal

* Ledere gir tilbakemelding pa det de ser

* Ledere fglger opp «l@sningene» og felger med pa om de virker
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