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• Siv.ing. innen sikkerhet fra NTNU

• Senior Sikkerhetsingeniør i Safetec Nordic

• Jobbet med ROS, beredskap og øvelser i 10 år 
– Fylkesmenn

– Kommuner

– Sykehus

– Universitet og høgskoler

– Nasjonal og regional helseberedskap

• Trondheim

Hvem er Marian?

Your business is safe with us 2



Hvem er Safetec? 

Safetec er en ledende leverandør innen helhetlig risikostyring 

Vi jobber globalt for å sikre liv, helse, miljø og viktige 

samfunnsinteresser i samarbeid med våre kunder

Vi er 125 ansatte med kontorer i Norge (hovedkontor), UK, 

Malaysia og Australia

Your business is safe with us

Vision
The innovative and preferred risk management partner, enabling clients to improve safety 

and optimize business performance. 

Mission
We safeguard life, property and the environment by providing solutions that balance 

safety, reliability, security and efficiency. We are dedicated to adding value to the clients 

we serve.



Helhetlig rammeverk fra ROS til beredskap

Redusere risikoen

Håndtere restrisikoen

Dimensjonerende

farer og 

ulykkeshendelser





Fallgruver



Helhetlig og sektorovergripende ROS – hva nå?

• Er dette kun et dokument eller grunnlag for å bygge et mer 

sikrere og tryggere samfunn?

• Hvor gode ønsker dere å være? 

• Hvor beredt ønsker dere å være? 

• Mulighet til å ta kvalifiserte beslutninger!



Nøkkelfaktor 1 - Forarbeidet

• Hvem eier ROS-analysen?

• Beslutningsgrunnlag for hvem…?

• Hvem skal bruke den i etterkant?

• Hvem sitter på pengesekken, rammer, mandat?

• Forankring hos kommuneledelsen / kommunestyret, rådmann og 

ordfører

• Hvem skal delta underveis…?

• Hvem tar ansvar for hva i oppfølgingen?



• Tenk bredt – vær raus!

• Bevisstheten, erkjennelsen

• Bli kjent med folk – aktørene

• Felles risiko – felles håndtering av hendelser

• Noe uklart? Snakk om det!

• Eierskap til arbeidet og resultatet

• Gå veien videre sammen

Nøkkelfaktor 2 - Prosessen



Nøkkelfaktor 3 - Oppfølgingen

Forebygging

Redusere risiko
Beredskaps-

arbeid

Kommunalt-

planprogram



Umiddelbar oppfølging

På bakgrunn av den helhetlige risiko- og 

sårbarhetsanalysen skal kommunen:

• a) utarbeide langsiktige mål, strategier, prioriteringer og plan 

for oppfølging av samfunnssikkerhets- og beredskapsarbeidet

• b) vurdere forhold som bør integreres i planer og prosesser 

etter lov 27. juni 2008 nr. 71 om planlegging og 

byggesaksbehandling (plan- og bygningsloven)

• Har vi sett noe i ROS-analysen som må inn i andre planer?
– Noe som haster?

– Begrensninger i bygging, rassikring, flomsikring

– Styrking av kritisk infrastruktur/tjenester?

– Deler vi resultat med aktører og nabokommuner? Er det noe de 

skal gjøre for å redusere sin risiko / felles risiko?



Nøkkelfaktor 4 – Veien fra ROS til beredskap



Krav til beredskapsplanens innhold

• Plan for kommunens kriseledelse

• Varslingsliste

• Ressursoversikt

• Evakueringsplaner og befolkningsvarsling

• Krisekommunikasjon



Beredskapsprinsippene

• Ansvarsprinsippet

• Likhetsprinsippet

• Nærhetsprinsippet

• Samvirkeprinsippet:

Stiller krav til at myndighet, virksomhet eller etat har et selvstendig ansvar 

for å sikre et best mulig samvirke med relevante aktører og virksomheter i 

arbeidet med forebygging, beredskap og krisehåndtering.

Stortingsmelding 29 

(2011-2012) 

Samfunnssikkerhet



Læring fra NOU 2012:14

Blant annet vurdere grunnleggende holdninger og kultur ifht:

• Risikoerkjennelse

• Gjennomføringsevne

• Samhandling

• IKT-utnyttelse

• Resultatorientert lederskap



Metodikk

Forankret i NS 5814

Og NS-ISO 31000



Nøkkelfaktor 5 - Beredskapsanalyse

Ansvar, handling, ressurser, sårbarhet og mulige forbedringstiltak 

identifiseres.

– Naturhendelser

– Storulykkeshendelser

– Tilsiktede hendelser

– Kriseledelse

– Psykososial omsorg

– Informasjonshåndtering / krisekommunikasjon

– Kontinuitet i tjenestene

Dimensjonerende

hendelser

Elementer som

kartlegges



Beredskapsanalysen - formål

• Sjekke om man har tilstrekkelige ressurser; materielt og 

i menneskelig.

• Avstemme forventninger mellom de ulike aktørene som 

har en rolle i håndteringen.

• Kartlegge interne og eksterne roller og ansvar – hva 

skal den enkelte bidra med? 

• Avklare når det skal settes beredskap

• Resultatene brukes normalt til å skrive og/eller 

kvalitetssikre en beredskapsplan som viser hvilke roller 

og funksjoner som har ansvar for de ulike 

aksjonspunktene i et hendelsesforløp.

HOVEDMÅL:

• Opprettholde 

tjenesteytelsen 

overfor kommunens 

befolkning

• Bidra til minst 

mulig forstyrrelser 

når situasjonen 

avviker fra normal 

drift.



Viktige elementer i en beredskapsanalyse 

• Beredskapsorganisering

• Varsling

• Eskaleringspunkt (skifte av eierskap til krisen, når og 

hvordan?)

• Eierskap til krisen

• Forventningsavklaring mot eksterne:

o Hva forventer eksterne aktører av kommunen?

o Hva kan kommunen forvente av bistand fra andre?

o Behov for samordning av planverk / kriseledelse / 

informasjon?



Flytskjema for varsling og 

kommunikasjon

Enhetsleder 

Enhetens 
kriseledelse

Ansatte ved enheten

Kommunal enhet

Rådmann

Kommunalsjef

Øvrige medlemmer

Kommunens kriseledelse

Ansatte i kommunen

Informasjon
Førstelinjen

Støttefunksjoner til
kriseledelsen

Berørte enheter 

Fylkesmannens
beredskapsavdeling

Politi
Lokal redningssentral 

(LRS)

Andre samarbeidende 
instanser

Akutt: nødetater direkte
110 – Brann
112 – Politi
113 – Medisinsk nødtelefon

Hendelse
Den som oppdager

Ordfører



Grønn beredskap 
• Håndteres innenfor 

normal driftsorganisasjon 
• Lokal beredskapsledelse 

varsles

Gul beredskap 
• Håndteres av drift 
• Lokal beredskapsledelse 

etableres og overvåker 
situasjonen 

• Sentral beredskapsledelse 
varsles 

Rød beredskap
• Sentral beredskapsledelse

etableres 
• Beredskapsplanen 

iverksettes 
• FM varsles 

• Alle ordinære driftsavvik som 
medfører økt risiko for
kvalitetsavvik/eskalering. 

• Sabotasje, trusler
• Ekstremvær
• Mindre ulykker
(avhengig av omfang)

• Omfattende
• Langvarig 
• Alvorlig 

Mobilisering – skalering av beredskap



Nøkkelfaktor 6 – Avklaringer

Fullmakter og delegert myndighet kan blant annet 

gjelde forhold som:

• hvem kan innkalle kriseledelsen

• hvem kan iverksette varsling

• hvilken konkret myndighet delegeres, for eksempel 

adgang til å avvike fra vedtatt budsjett, beordre ekstra 

overtid, mv.

• eventuelt beløpsgrense for hvilke økonomiske 

forpliktelser som kan pådras kommunen

• når kan delegert myndighet nyttes

• hvem det delegeres fullmakter til (ordfører/ 

administrasjonssjef)



Når krisen inntreffer

EGNE UNDERLAGTE AVDMEDIA

PÅRØRENDE

PUBLIKUM

STATLIGE 

ETATER
FYLKESMANN/

KOMMUNER

DEPARTEMENT

KAOS

FRIVILLIGE ORG.

FAGFORENINGER



Innsats ved større hendelser- 1.linje



Ledelsesnivåer i politiet (PBS I)
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Håndtering av krisen



Nøkkelfaktor 7 – Opplæring og øvelser

• Opplæring, trening

• Øvelse – årlig, minst!

• Øve sammen 

• Lære av øvelser og uønskede hendelser!



Nye krav til læring etter øvelser og hendelser

(St.mld 10)

• Skal fremme systematisk læring og egnet oppfølging

• Alle hendelser og øvelser skal evalueres

• Læringspunkter skal følges opp gjennom ledelsesforankret

tiltaksplan

• Øvelsen er ikke avsluttet før alle punkter i tiltaksplanen er 

fulgt opp

• Alvorlige funn skal rapporteres til overordnet instans



Trident Juncture 2018

• Mottakshavner US Marines (transit evt kampøvelser)

• No play – real life hendelser 

• Øvingsscenarioer (masseskader, 100 – 1000 

skadde/sårede, mat/drikkevannsforgiftning og 

epidemier, trafikkulykker (vinterforhold, tilsiktede 

hendelser)

• Muligheter for samøvelser



Nøkkelfaktorer til helhetlig ROS- og beredskapsarbeid

• Forarbeidet (forankring, planlegging)

• Prosessen (tenk bredt)

• Oppfølgingen (3-delt løp)

• Gå veien fra ROS til beredskap 

• Beredskapsanalysen

• Avklaringer / fullmakter

• Øvelser (sammen!)



Mangt skal vi møte – mangt skal vi mestre



Sammen er vi sterke



Takk for meg!

Marian Nathalie E. Resell

Senior sikkerhetsingeniør

resell@safetec.no


