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LDIP

Y Som verktey for a sikre skonomisk
- baerekraft.

Sammen skaper vi fremtiden
MANGFOLD - RAUSHET - BAREKRAFT




Langsiktig drifts og investeringsplan (LDIP)

Kommuneloven er grunnlaget for LDIP

v

«Kommuner og fylkeskommuner skal forvalte skonomien slik at den skonomiske

handleevnen blir ivaretatt over tid.»
» «..pd en mdte som ikke innebeerer vesentlig finansiell risiko...»

» «...samordnete og realistiske planer for egen virksomhet og ekonomi og for

lokalsamfunnets utvikling.»

» Vihar omsatt dette i handlingsregler i form av finansielle maltall og regler for

forvaltning av ekonomi, finanser og gjeld

» LDIP ble ferste gang utarbeidet i 2014.
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Hvorfor LDIP | Beerum?

Sveert mange utbyggingsomrader, mange
gnsker om nye prosjekter.

Stor geografisk spredning.

Lite/ingen ledig kapasitet i eksisterende
sosial infrastruktur

Fornebu og Fossum ma bygges fra
«bunnen avy.

Byutvikling bade i Sandvika, pa Bekkestua,
pa Fornebu og ved Lysaker.

Store utbygginger av annen infrastruktur:
E16, E18 og Fornebubane.

Stor fremtidig arealreserve i Avtjerna.

Behov for tydelig prioritering av
utbyggingsomradene!

KPA 2017-35

Utbyggingsomrader for boliger

Anslag boligbygging perioden 2021- 41
Revidert 01012020

Veyenenga/Skui .
400 boliger Gjettun?
100 boliger

Franzefoss
1200 boliger

Sandvika
3800 bol

Slependen "
<. 100 boliger

Fossum
500 boliger

Eiksmarka/@steras 1
100 boliger
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Stegene i en LDIP prosess

Bolighyggeprogram

0g
befolkningsprognose

Behovsanalyser

sosial infrastruktur :
+ Utarbeide

. investeringsplan
Vurdering/planer for

teknisk infrastruktur

Gjore driftsanalyse
med
felsomhetsvurdering

Vurdere overordnede
lesninger
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Baringene blir flere - og eldre

Befolkningsprognose 2021 2026 2031

I Absolutte tall Prosentvis Prosentvis
endring fra endring fra

160000 2021 2021

140000 0 + &ringer 1326 -0,2 % 6,3 %
120000 Barnehage (1-5 ar) 7 868 -3,8% 1,2%
- Grunnskole (6-15 ar) 17 166 -0,9 % -1,2 %
o Videregaende (16-19 ar) 6 563 4,6 % 3,6 %

o Voksne (20-66 ér) 76 074 32%
- Eldre (67-79 ér) 13 105 15,3 % 27,9 %
o Eldre (80-89 ér) 4696 21,4%  544%
Eo:l.m—mwsh:?enmmmsm—mim(1&1nm—m£:~Emm-nhl— ™ Eldre (90 &r og eldre) 1435 0,6 % 15,9 %
Total (absolutte tall) 128 233 133 449 141 153
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Aldersbaereevne
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2000
2002

Aldersbzreevne:
Hvor mange i aldersgruppen 20-66 ar det
er i forhold til aldersgruppen +67 ar.

Aldersbzereevne

Faller fra 4,4 i begynnelsen av 2000
tallet til 2,5 i slutten av perioden. Gir
feerre hender til 3 levere tjenestene
og lavere skatteinntekter.

Vekst motvirker noe av fallet, men
kan ikke lgse dette.

S O 0 O N T W WO AN = O WO AN OWOoO N & O ®
O O O d dd dd N AN AN OO OO O ¥ 9§ S S <
O O O O O O O O O 0O O O O O O O O O O O O O O
N N AN AN AN NN NN NN NN NN NN NN NN

== Historisk aldersbarevne = Framtidig alderbaereevne
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Barnehagebehovsanalyse Skolebehovsanalyse 2018-2037
2016-2035

Behovsanalyse for bo- og
behandlingssentre, omsorgsboliger og
velferdsboliger
2017-2036
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Hva forer behovsanalysene til?

» Avklart investeringsbehov

»  Omstruktureringer/sterre enheter

» Nedleggelser

» Sammenslainger

» Handtering av inntaksomrader (skole og barnehage)

» Forutsigbarhet for innbyggere, tjenestene, utbyggere osv.
» Fristiller tomter og avklarer fremtidige tomtebehov

» Godt grunnlag for rekkefalgekrav, likeverdig behandling av utbyggere

Hey befolkningsvekst -> oppdatering hvert tredje ar!

Analysene har gitt politisk trygghet til a gjere endringer!
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Ekstraordinger investeringsaktivitet

Investeringer totalt fordelt pa ikke-rentable og rentable
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i
Gjennomsnitt totalt 2009-2018 = = = Gjennomsnitt totalt 2021-2040
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Driftsanalysen

202X

Inndeknings-
Lenn og pris behov

Andre merbehov

Demografi

Forutsetninger i beregningen:

Hele kommunen demografikompenseres
Utgiftsekning utover demografikomp. (0,15% arlig)
Full lenns og priskompensasjon

Vekst 1 frie inntekter

50% lanefinansiering av ikke-rentable investeringer

S 5= S

202X+
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Det samlede skonomiske utfordringsbildet

Inndekningsbehov

O > b A a1 A D A 1 O D o P o 0O P ) P O O

-500

mill. kr

Investeringsvolum BRUTTO, LDIP 2021-2040

== == |Investeringsvolum BRUTTO, LDIP 2019-2038

-600

Inndekningsbehov - BASISALTERNATIVET
Snitt inndekningsbehov 2021-2040 = == Snitt inndekningsbehov 2021-2030
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Usikkerheten - felsomhetsanalysene

Sammenstilling felsomhetsanalyser
(arlig inndekningsbehov, mill. kr.)

Basisanslag — 500

i

Hoyere utgiftsvekst i sektorene
Lavere utgiftsvekst i sektorene me—————— 320

1000

Hoyere vedlikeholdskostnader S———————————f 570
Lavere vedlikeholdskostnader ————————— 430

Hoyere investeringsnivd me————— 70
Lavere investeringsniva IEEEESS————— 360

Hoyere vekst frie inntekter m—— 160
Lavere vekst frie inntekter S —————————————E——— 900

H
@kt renteniva — 640
Redusert rentenivd ee—————— 390

@kte klima- og miljgkostnader S E———————————————————— 040
@kt boligbygging og befolkningsvekst (10%) m—— ————————————— 40

Redusert boligbygging og befolkningsvekst (20%) - 40
Redusert boligbygging og befolkningsvekst med styringsgrep (30-40%) s 710

0 200 400 600 800 1000 1200

Figuren viser hvordan faktorene hver for seg kan pavirke inndekningsbehovet.
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Hvordan har vi tatt tak i utfordringsbildet?

» Kan investeringsnivaet reduseres?

» Investeringsreduksjonsprosjekt -15%,
kritisk gjennomgang av alle investeringer

T o S—
—

)

1. Mindre ledig kapasitet

4. Prioritering av omrader
og offentlige rom

o

2. Gjenbruk og sambruk

5. Jevnlig gjennomgang
av samlebevilgninger

Y <

&

3. Flere friske ar

6. Alternative finansierings-
mater og eiermodeller




» Hva er potensialet for gkonomisk omstilling i kommunens tjenester?
» Krav til omstilling av tjenestene, generelle og spesifikke kutt

Tabell 3.9: Kostnadsreduserende tiltak i forhold til budsjett 2020 etter @konomimelding | 2020:

Budsjettramme Budsjett Handlingsprogram
Drift, mill. kr 2020 2021 2022 2023 2024
Barn og unge 3075,6 -61,3 -71,5 -71,6 -71,9
Bistand og omsorg 3221,8 -96,3 -123,3 -139,3 -156,1
Miljg, idrett og kultur 600,4 -18,4 -29,5 -36,2 -40,7
Organisasjon, styring og utvikling 1132,5 -32,8 -34,8 -43,9 -46,5
Uspesifiserte tiltak -33,3 -109,1
Sum kostnadsreduserende tiltak -208,9 -259,1 -3243 -424,3

» Hvor store reserver trenger kommunen pa kort og lang sikt?

» Hvilke andre tiltak er aktuelle uten for stor risiko, slik som a gke
avdragstiden pa lan og redusere kravet til egenkapital-finansieringen
i arene med haye investeringer? BERUM KOMMUNE )



Oppdatert analyse viser redusert
iInndekningsbehov
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Investeringsvolum BRUTTO, ETTER justering

== |nndekningsbehov - BASISALTERNATIVET - ETTER justering
Snitt inndekningsbehov 2021-2040 F@R justering

e Snitt inndekningsbehov 2021-2040 - ETTER justering
Inndekningsbehov - BASISALTERNATIVET F@R justering
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Investeringsvolum

LDIP viser positive resultat
av de grep som er tatt hittil,
og som ligger til grunn for ny
Budsjett og pkonomiplan.

Arlig omstillingsbehov er
redusert fra 500 til 200 mill.

Tiltakene har ulik status,
fortsatt behov for stort fokus
pa konkretisering og
giennomfgring.
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Hvordan ensker vi a bruke Framsikt i forbindelse
med LDIP?

» Presentere befolkningsprognosen
» 20 arig investeringsplan med finansiering
» Tabeller og grafer som viser investeringene

» Driftsanalysen (fremskrivning av utgifter og inntekter)

» Felsomhetsanalyser

» Dokumentproduksjon i web format
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